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Revisionen

kopia: Kommunstyrelsen

Socialnamndens yttrande angaende revisionsrapport
Grundlaggande granskning

KPMG har av Timrd kommuns revisorer fatt i uppdrag att Gversiktligt granska kommunens
styrmodell. Uppdraget ingér i revisionen for ar 2017.

Timra kommun har sedan ar 2009 ett styrdokument som beskriver kommunens styr- och
kvalitetssystem. Ett annat styrdokument géllande styrningsregler f6r kommunen faststélldes ar
2016. Nagra viktiga principer i styrningen ar malstyrning, decentralisering och koncernnytta.
Under de senaste aren har nya metoder nyttjats i styrningen, t.ex. avseende
resursfordelningsmodell samt prognosstyrning.

KPMG:s sammanfattande bedomning ér att det finns en évergripande sammanhallen
inriktning, men att styrning och uppfoljning behover utvecklas for att sakerstalla tydlighet,
ansvar och lirande.

Mot bakgrund av granskningen rekommenderar KPMG:
Kommunstyrelsen att ta fram ett styrdokument som beskriver kommunens
styrmodell, se avsnitt 3.1.

- Kommunstyrelsen att folja upp resultatet av dversynen med
resursfordelningsmodellen for att vid behov vidta ytterligare atgirder, se avsnitt 3.2.

- Kommunstyrelsen (i egenskap av nimnd) och barn- och utbildningsnimnden, kultur-
och tekniknimnden samt milj6- och byggnadsnimnden att faststilla verksamhetsplan
och fordelad budget for sina verksamheter, se avsnitt 3.2.

- Kommunstyrelsen (i egenskap av nimnd) och samtliga nimnder att komplettera
och/eller specificera mal och styrtal i nimndens verksamhetsplan, se avsnitt 3.2.

Till respektive mal finns ett eller flera styrtal med mdilvirden. Det var socialnamndens aktiva
stallningstagande att mal och styrtal var av omfattande volym varfor nagra specifika mal eller styrtal
inte tillfordes nammndens verksambetsplan. 1 de verksambetsplaner som finns pa verksambetsniva har
ytterligare mal specificerats.

- Kommunstyrelsen och samtliga nimnder att tydliggéra hur aktiviteter bidrar till att
uppfylla malen, se avsnitt 3.2.
Socialndamnden kommer att bidra till att synliggira hur de olika aktiviteterna bidrar till malen

- Kommunstyrelsen och samtliga nimnder att i uppfoljning inkludera rapportering
gillande faststillda atgérder, se avsnitt 3.3
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Bdde i periodrapporter och i kvartalsrapporter redovisas besiutade dtgdrder pa tiinstemannaniva.
Ddirutiver besiutar némnden om uppdrag som kan vara relaterade till atgdrder for att na malen.

- Kommunstyrelsen (i egenskap av nimnd) och samtliga nimnder att, utifran sin
oversyn av mal och styrtal, utveckla uppféljning och analys 1 syfte att dels bedéma
maluppfyllelse och dels dtgirdsbehov f6r maluppfyllelse, se avsnitt 3.3.

Socialnanmmnden kommer att bidra till att utveckla uppfolining och analys for att bedoma
maluppfyllelse och eventuella atgdrdsbebov for maluppfyllelse.

- Kommunstyrelsen att tillhandahélla utbildning av fértroendevalda i styrmodellen, se
avsnitt 3.4.

Socialndmnden

/genom

Ingeborg Melin
Forvaltningschef
Socialférvaltningen
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